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Introduccion

El sector hidrocarburifero ha sido histéricamente uno de los pilares de la economia mendocina.
Durante décadas, la extraccion de petréleo y gas convencional sostuvo niveles significativos de
actividad econémica, recaudacion fiscal y disponibilidad energética. Sin embargo, en los Gltimos
anos este modelo ha comenzado a evidenciar un agotamiento estructural: la produccién decrece
de manera sostenida, las reservas se reducen aceleradamente y el peso del sector en las finanzas
provinciales cae a minimos histéricos. Al mismo tiempo, a nivel nacional se consolida un nuevo
paradigma energético basado en la explotacion no convencional mediante fractura hidraulica en
Vaca Muerta. En este contexto, diversos gobiernos locales han intentado impulsar el fracking en la
provincia, a pesar de los riesgos ambientales y sociales que esta técnica conlleva.

Comprender la situacion del sector hidrocarburifero mendocino resulta fundamental no solo para
dimensionar la magnitud de su crisis, sino también para evaluar criticamente las politicas que
buscan reactivarlo a través de proyectos no convencionales y cesiones masivas de areas maduras.

En este contexto proponemos analizar estos procesos de manera integral, organizando el presente
informe en ocho apartados. En el primero examinaremos la evoluciéon del sector hidrocarburifero
como parte del Producto Bruto entre 2004 y 2024. En el segundo analizaremos la produccién
nacional de hidrocarburos entre 2009 y 2025, y en el tercero la produccién provincial en el mismo
periodo. En el cuarto apartado abordaremos el impacto laboral y fiscal del declive productivo en
Mendoza. En el quinto desarrollaremos la irrupcion de Vaca Muertay la experiencia del fracking en
la provincia. En el sexto examinaremos el Plan 4x4 de YPF y el Proyecto ANDES. En el séptimo
apartado indagaremos cémo ha sido el impacto de la politica hidrocarburifera reciente en las
tarifas de los servicios publico de Argentinay Mendoza. Posteriormente, presentaremos una serie
de reflexiones finales que sintetizan los principales tépicos abordados.
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El sector de hidrocarburos como parte del Producto
Bruto.2004-2024.

El sector de hidrocarburos constituye, sin lugar a duda, un sector estratégico de cualquier
economia. No solo provee los insumos energéticos fundamentales (petréleo y gas natural) que
sustentan el funcionamiento del sistema productivo, sino que ademas condiciona la
competitividad, la soberania energéticay la balanza comercial de los paises. La energia derivada de
los hidrocarburos continta siendo esencial para la produccién industrial, el transporte de bienesy
personas, la generacion eléctricay la calefaccion residencial, entre otros usos basicos que sostienen
la vida econémicay cotidiana de la poblacién.

De este modo, su relevancia trasciende ampliamente su aporte directo al Producto Bruto Interno
(PBI) nacional o el Producto Bruto Geografico (PBG) provincial, ya que actiia como un insumo
transversal que incide en toda la estructura econémica. Tal como advierte la Agencia Internacional
de Energia (IEA, 2023), alrededor del 80 % del consumo energético mundial atn proviene de
combustibles fosiles y si bien dicha entidad prevé que la participacion caera al 73% en el 2030
ambas cifras muestran tanto su persistente hegemonia como la magnitud del desafio que
representa avanzar hacia matrices mas limpiasy sostenibles.

En este sentido, analizar la participacion del sector en el producto bruto nos permite dimensionar
su peso relativo directo y evaluar su evolucién en el tiempo. En el Grafico 1 podemos observar la
participacion de la extraccion de petréleo crudo y gas natural entre 2004 y 2024 en Argentina y
Mendoza.

A nivel nacional, observamos que en 2004 la participacion del sector alcanzaba el 5,2 % del PBI,
iniciando luego un proceso de declive continuo hasta 2013, cuando cayé al 2,7 %. A partir de ese ano
(luegode laestatizacion del 51 % de lasacciones de YPF en 2012) el sector comenzé un lento proceso
de recuperacion impulsado por una mayor intervencion estatal y el fomento de la explotacién a
través de la fractura hidraulica (fracking) en la formacién Vaca Muerta (cuestion que
profundizaremos mas adelante). Esto permitié un crecimiento gradual de su participacién en la
economia nacional hasta alcanzarel 3,7 % del PBl en 2024.

Enla provincia de Mendoza, en cambio, la caida fue mas abruptay sostenida. En 2004, la extraccién
de petréleoy gas representaba el 14,6 % del PBG, mientras que en 2024 su participacion desciende
al 3,9 %, es decir, una cuarta parte de lo que significaba veinte anos atras. Esta tendencia refleja el
agotamiento de los yacimientos maduros, la falta de nuevas inversiones significativas y el
desplazamiento de la frontera hidrocarburifera hacia otras regiones del pais, especialmente
Neuquén, donde la explotacién no convencional concentré gran parte del capital y la atencién del
sector energético nacional.
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Grafico1: Participacion del sector hidrocarburifero en el PBI nacional y PBG de Mendoza (2004-
2024).
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La Produccion Hidrocarburifera Nacional. 2009-2025.

Mas alla de la participacion en la economia, resulta fundamental analizar la evolucién de la
produccién del sector hidrocarburifero. El Grafico 2 presenta la producciéon anual de petréleo
convencional y no convencional en Argentina, medida en millones de metros ctibicos (Mm?). Como
puede observarse, en 2024 se alcanzé el maximo histérico de la serie, con 41,1 Mm3 producidos. Ese
afno, por primera vez, la producciéon no convencional (22,9 Mm3) super6 a la convencional (18,2
Mm?3), reflejando la creciente dependencia de yacimientos no convencionalesy la consolidacién de
técnicas como la fractura hidraulica (fracking) en la matriz productiva nacional.
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Grafico 2: Produccion anual de petréleo convencional y no convencional en Argentina en Mm?3.

2009—2025.
N 41,1
40 37,3
35,9 34,2 32,1|{32,0|| 31,3|| 30,9| 30,9 20.7 298|555 el 28

30
20
10

0

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025*

H Convencional ™ No Convencional

Fuente: CIECen base a Secretaria de Energia.
*2025: Datos hasta septiembre.

El Grafico 3 permite observar con mayordetallelaintensificacion de la extraccion mediante fractura
hidraulica en los tltimos anos. Se evidencia tanto la constante caida de la produccién convencional
como el crecimiento exponencial de la producciéon no convencional: mientras la produccién del
primero disminuy6 un 55% entre enero del 2009y septiembre del 2025, ladel segundo se multiplicd
por cinco en los dltimos cinco anos y actualmente representa aproximadamente dos tercios de la
produccién total de petréleo en Argentina.

Grafico 3: Produccion mensual de petrdoleo convencional y no convencional en Argentina en
Mm?. Enero 2009 — Septiembre 2025.
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Fuente: CIECen base a Secretaria de Energia.
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El Grafico 4 presenta la produccién anual de gas convencional y no convencional en Argentina,
medida en miles de millones de metros ctiibicos (MMm?3). Al igual que en el caso del petréleo, en
2024 se alcanzé el maximo histérico de la serie, con 50,8 MMm? producidos. En el caso del gas la
produccién no convencional supera a la convencional desde 2022,y en 2024 represent6 el 63 % del
total, con 25,5 MMm? frente a 14,5 MMm?3 de gas convencional.

Grafico 4: Produccion anual de gas convencional y no convencional en Argentina en MMm?.
2009—-2025.
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El Grafico 5 permite observar con mayor detalle que, al igual que en el caso del petréleo, la
produccién de gas esta atravesando un intenso proceso de intensificacion mediante fracking.
Mientras que la producciéon convencional continta su declive sostenido, disminuyendo un 62%
entre enero del 2009 y septiembre del 2025, la produccién no convencional practicamente se
duplicé en los tltimos cinco afos, consolidando su predominio en la matriz gasifera nacional.
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Grafico 5: Produccion mensual de gas convencional y no convencional en Argentinaen MMm?.
Enero 2009 - Septiembre 2025.
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Fuente: CIECen base a Secretaria de Energia.

Mas alla de las similitudes en los procesos de extraccion de petréleo y gas en Argentina, existe una
diferencia significativa. La produccién de gas no convencional, que experimenté un despertar mas
temprano, comienza a mostrar signos de acercarse a su techo productivo, mientras que la
produccion de petréleo no convencional se encuentra en plena etapa de expansion. El Grafico 6
ilustra estas proyecciones para el periodo 2024-2029: las empresas anticipan un estancamiento de
la produccién de gas, en contraste con el petréleo, cuya produccién se prevé que crezca
aproximadamente un 40 % entre puntas.

Grafico 6: Produccion anual de gasy petrdleo proyectada en Argentina. 2024 —2029.
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Para concluir este apartado, analizaremos la evolucion de las reservas probadas de petréleo y gas
seglin el tipo de extraccion. El Grafico 7 presenta las reservas comprobadas de petréleo
convencional y no convencional en Argentina, expresadas en Mm?3, entre 2004 y 2024.La serie
alcanza su punto minimo en 2018, afo en que las reservas descienden a 380 Mm?3. A partir de
entonces, impulsadas por el incremento de las reservas no convencionales, se inicia un proceso de
crecimiento sostenido que culmina en 2024 con el valor maximo de la serie: 492 Mm3,

Grafico 7: Reservas probadas de Petrdleo convencional y no convencional en Mm3. 2004 —2024.
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Fuente: CIECen base a Secretaria de Energia.

Si se analizan las reservas por tipo de extraccion, se observa que las convencionales de 2024
representan apenas el 50% de las registradas en 2004. Ademas, durante el Gltimo afo, las reservas
convencionales disminuyeron en 32 Mm3, un valor incluso superior al de la extraccién total de 2024
(18 Mm?3). De mantenerse esta tendencia, las reservas de petréleo convencional (198 Mm?3) podrian
agotarse en un plazo de seis afios. Por el contrario, aunque durante 2024 se registré una extraccion
récord de petréleo no convencional de 23 Mm?3y al finalizar el afo las reservas no convencionales
aumentaron en 47 Mm3, alcanzando los 294 Mm3. Por lo tanto, el incremento de las reservas no
convencionales actualmente supera con creces el nivel de extraccion.

Si replicamos este analisis para el gas natural, se observa que las reservas alcanzaron su valor mas
bajo en 2012, con 316 MMm?. A partir de entonces comenz6 un proceso de crecimiento impulsado
por lairrupciéon de Vaca Muerta, aunque la Secretaria de Energia recién comenzé a diferenciar entre
extraccién convencional y no convencional en 2017. En este caso, el valor del afio pasado también
es el mas alto de la serie, con 546 MMm?3,
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Grafico 8: Reservas probadas de Gas convencional y no convencional en MMm?. 2004 —2024.
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Fuente: CIECen base a Secretaria de Energia.

En cuanto a las reservas por tipo de extraccion, las convencionales de 2024 representan apenas el
23% de las registradas en 2004. Durante el (ltimo afio, dichas reservas disminuyeron en 14 MMm?3,
practicamente el mismo valor que la extraccion total (15 MMm3). Esto indica que no se incorporaron
nuevas reservas, y que lo extraido corresponde a recursos descubiertos en afios anteriores. De
mantenerse esta tendencia, las reservas de gas convencional (126 MMm?) podrian agotarse en un
lapso de nueve afios. Por el contrario, aunque durante 2024 se registrd una extraccién récord de gas
no convencional de 32 MMm?3, al cierre del afio las reservas no convencionales aumentaron en 73
MMm?3, alcanzando los 421 MMm?3. Por lo tanto, al igual que con el petréleo, el incremento de las
reservas de gas no convencional actualmente supera con creces el nivel de extraccion.

A modo de sintesis, puede concluirse que Argentina atraviesa un proceso de expansion acelerada
de la extraccién de hidrocarburo en yacimientos no convencionales mediante fracking, en
detrimento de la produccién convencional. No obstante, es importante recordar que tanto la
produccién como las reservas no convencionales, pese a su crecimiento sostenido en los Gltimos
afnos, encontraran inevitablemente un limite, dado que se trata de un recurso finito. A su vez, es
importante sefialar que esta dindmica de creciente extraccion mediante fracking, junto con la
disminucién sostenida de la produccién convencional, representa un riesgo significativo en
términos sociales, ambientales y de sostenibilidad a largo plazo.
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La Produccion Hidrocarburifera en Mendoza. 2009-2025.

La extraccion de petréleo crudo y gas convencional ha sido histéricamente un sector econémico
relevante para la provincia de Mendoza, que ocupa actualmente el cuarto lugar a nivel nacional en
produccién de petréleo y el séptimo en produccién de gas. En el presente apartado se analiza la
evolucion de la produccién hidrocarburifera provincial durante los tltimos quince afos. El Grafico
9 muestra la produccién anual de petréleo convencional y no convencional, medida en millones de
metros cibicos (Mm3), entre 2009y septiembre de 2025. En linea con la tendencia observada a nivel
nacional, la produccién de petréleo convencional presenta una marcada disminucién a lo largo del
periodo, siendo en 2024 un 42 % inferior a la registrada en 2009. No obstante, a diferencia de lo
ocurrido en el conjunto del pais, la produccién mediante fracking en Mendoza alin se encuentra en
una etapa incipiente, aspecto que se abordara con mayor detalle en los apartados siguientes.
Asimismo, el Grafico 10 nos permite observar que la produccién mensual de petréleo se redujo en
un 50% entre enero de 2009 (0,48 Mm3) y septiembre de 2025 (0,24 Mm3).

Grafico 9: Produccion anual de petréleo convencional y no convencional en Mendoza en Mm?3.
2009—-2025.
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Grafico10: Produccion mensual de petrdleo convencional y no convencional en Mendoza en
Mm?. Enero 2009 — Septiembre 2025.
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Los Graficos 11y 12 presentan la evolucion de la produccién de gas convencional y no convencional
(anual y mensual respectivamente) en la provincia de Mendoza, medida en miles de millones de
metros clbicos (MMm?3). Se observa que la tendencia es similar a la del petréleo, aunque en una
dimension mas critica. Mientras la produccién mensual de petréleo se redujo en un 50% durante el
periodo analizado, la de gas cay6 en un 82%; pasando de 0,2 MMm? en enero de 2009 a 0,036
MMm?3 en septiembre de 2025. Asimismo, aunque la produccion de gas mediante fracking también
es incipiente, su participacion relativa es significativamente mayor: mientras el petréleo no
convencional representa actualmente el 1% de la produccion total de crudo provincial, el gas no
convencional alcanza el 9%.

Grafico11: Produccion anual de gas convencional y no convencional en Mendoza en MMm3.
2009 -—2025.
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Grafico12: Produccion mensual de gas convencional y no convencional en Mendoza en MMm?.
Enero 2009 - Septiembre 2025.
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Fuente: CIECen base a Secretaria de Energia.

El Grafico 13 muestra que las empresas operadoras prevén la continuidad de la tendencia
descendente en la produccién hidrocarburifera mendocina. En el caso del petréleo, se estima que
para 2029 la produccién serd un 43 % inferior a la de 2024, lo que implica una reduccién del 66 %
respecto de 2009. En cuanto al gas, la situacién proyectada resulta alin mas critica: se prevé una
disminucién del 66 % entre 2024y 2029, lo que equivale a una caidaacumuladadel 92 % en relacion
con 2009.

Grafico13: Produccion anual de gasy petrdleo proyectada en Mendoza. 2024 —2029.
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Fuente: CIECen base a Secretaria de Energia.
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A modo de cierre los Graficos 14 y 15 nos muestran las reservas probadas de Mendoza de petréleoy
gas respectivamente entre 2004 y 2024 y los datos observados coinciden en lo visto anteriormente,
mostrando una vez mas el agotamiento del modelo Hidrocarburifero provincial. Las reservas
comprobadas de petréleo, cuantificadas en 16 Mm?3 a fines del 2024 son 3 veces menores que los 49
Mm?3 que habia en 2009, y las de gas cuantificadas en 0,71 MMm? representan un valor 21 veces
inferior alos 15 MMm? que tuvimos en el 2009.

Grafico14: Reservas probadas de Petréleo Mendoza convencional en Mm3. 2004 —2024.
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Grafico15: Reservas probadas de Gas Mendoza convencional en MMm?3, 2004 —2024.
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El Impacto Laboral y Fiscal del declive de la produccion
Hidrocarburifera Provincial.

¢Qué implicancias tiene para la provincia de Mendoza el agotamiento del modelo hidrocarburifero
convencional? El progresivo descenso de la producciéon de petréleo y gas no solo afecta los niveles
de actividad del sector energético, sino que también genera consecuencias significativas sobre el
empleoy las finanzas publicas provinciales.

En el presente apartado analizaran dos dimensiones de este proceso: por un lado, el impacto fiscal,
a partir de la evolucién de las regalias dentro de las finanzas provinciales; y por otro, el impacto
laboral, observando la cantidad de puestos de trabajo vinculados directamente al sector.

Es importante aclarar que ambos indicadores constituyen solo una muestra del impacto directo
que el declive del sector genera sobre la economia provincial. En el plano fiscal, ademas de las
regalias, la caida en la actividad implica una menor recaudacién de otros tributos, en particular del
impuesto a los Ingresos Brutos, tanto por la reduccién en la produccién directa como por la
contraccion de las actividades vinculadas que proveen bienes y servicios a la extraccion de
hidrocarburos.

Del mismo modo, el analisis del empleo directo no permite captar la totalidad de los efectos sobre
el entramado productivo asociado al sector, donde también se verifican pérdidas de puestos de
trabajo como resultado de la disminucién de la actividad extractiva.

El Grafico 16 muestra la abrupta caida de la participacion de las regalias hidrocarburiferas en los
ingresos corrientes provinciales durante los Ultimos veinte afnos. Mientras que en 2004
representaban el 17 % del total, en la actualidad dicho valor se redujo a apenas el 4 %. Esta
contracciéon implica una pérdida significativa de recursos fiscales para la provincia.

Para dimensionar su magnitud, si en la actualidad las regalias mantuviesen la participaciéon que
tuvieron en 2004, el fisco provincial contaria con aproximadamente $ 250.000 millones
adicionales. Este monto equivale al presupuesto anual asignado a la Obra Social de los Empleados
Publicos de Mendoza (OSEP), lo que permite visualizar la magnitud del retroceso fiscal asociado al
agotamiento del modelo hidrocarburifero provincial.

A su vez, es importante aclarar que la aprobacion de la Ley 27.742 “de Bases y Puntos de Partida para
la Libertad de los Argentinos” (donde se encuentra el RIGI) modificé el 12% de regalias
hidrocarburiferas establecido en 1967 por la Ley 17.319. En su Articulo 47, dentro del Titulo VI
(“Derogaciones”), la norma introduce un nuevo mecanismo licitatorio segun el cual:

los oferentes competiran en el valor de la regalia sobre un valor base del quince por ciento
(15%), que regird el proyecto en cualquiera de sus etapas. La regalia a ofertar se identificara
como el quince por ciento (15%) + ‘X’. Dicho término ‘X’ se establece en un porcentaje (%) a
exclusiva eleccion del oferente, el que podra ser negativo.
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En otras palabras, el sistema deja de fijar un minimo de regalias obligatorio: los oferentes podrdn
proponer porcentajes que partan de una base del 15%, a la cual se suma o resta un valor “X” a su
eleccioén. Esto implica que las regalias ofertadas podrian, en la practica, ser del 0%. De hecho, el actual
Gobernador Cornejo ha manifestado publicamente que esta dispuesto a bajarlas a 0%.!

Grafico16: Participacion de las Regalias en los Ingresos Corrientes Provinciales de Mendoza.
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Fuente: CIEC en base a Ministerio de Hacienday Finanzas.
2025* datos hastajunio.

El segundo aspecto que analizardn en este apartado refiere a la evolucién del empleo privado
formal directamente vinculado con la extraccién de petréleo crudo y gas natural en la provincia de
Mendoza.

En primer lugar, es necesario destacar que se trata de una industria de alta intensidad de capital, lo
que implicaque sudemanda de manode obra es considerablemente menor que la de otros sectores
productivos. Esto explica que, como se menciond en el primer apartado, mientras el sector
hidrocarburifero representaba el 14,6% del Producto Bruto Geografico (PBC) en 2004y las regalias
el 17% de los ingresos corrientes provinciales, su participaciéon en el empleo de ese mismo afno fue
apenas del 1,5%.

No obstante, mas alla de su bajo peso relativo en el total del empleo formal provincial, el Grafico17
nos muestra una tendencia sostenida de contraccion del sector desde su pico de participacién en
2008, cuando representaba el 1,9% del empleo privado formal. Para el primer trimestre del 2025
(Gltimo dato disponible) dicho valor se redujo al 1,4%, lo que refleja una pérdida significativa de
puestos de trabajo. Para mantener la proporcidén que existia en 2008, el nimero de trabajadores
del sector deberia incrementarse desde los 3.635 actuales hasta aproximadamente 5.221. En otras

1 https://econojournal.com.ar/2025/05/cornejo-estamos-dispuestos-a-bajar-a-cero-las-regalias/
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palabras, si la participacion del empleo hidrocarburifero se hubiese mantenido constante respecto
de aquel afio, hoy habria alrededor de 1.500 trabajadores mas en la actividad.

Grafico17: Participacion de empleados formales de extraccion de petréleo crudoy gas natural
sobre el total de empleados privados registrados de Mendoza.
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Fuente: CIEC en base a Ministerio de Capital Humano.

La Irrupcion de Vaca Muertay la Experiencia del Fracking
en Mendoza.

La formacion Vaca Muerta es considerada la segunda reserva mundial de gas no convencional y la
cuarta de petréleo de este tipo (FARN, 2021). Si bien su identificacién geoldgica se remonta a 1931,
los primeros estudios superficiales sobre las rocas madre fueron realizados por YPF recién en 2007,
y en 2010, bajo la gestién de Repsol, |la empresa llevé a cabo el primer pozo no convencional en el
yacimiento Loma de la Lata, en la provincia de Neuquén.

Tras esos primeros ensayos, en 2013, luego de la renacionalizacién del 51 % de YPF, se firmé el
acuerdo con Chevron y se aprobé el Decreto 929/2013, que estableci6é un “Régimen de Promocion
de Inversion para la Explotacién de Hidrocarburos Convencionales y No Convencionales”. Estas
medidas marcaron un punto de inflexién en la politica energética nacional y consolidaron lo que
probablemente sea la nica politica de Estado en Argentina de los tltimos 20 afios: el impulso del
fracking en Vaca Muerta.

Este proyecto se distribuye entre las provincias de Neuquén, Rio Negro, Mendoza y La Pampa,
abarcando una superficie aproximada de 30.000 km?. No obstante, los datos oficiales de la
Secretaria de Energia de la Nacién muestran que hasta la actualidad la explotacion fuera de
Neuquén es practicamente inexistente, concentrandose en esa provincia el 99% de la produccién
de petréleoy el 96% del gas no convencional.
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El fracking consiste en la inyeccién de un fluido compuesto aproximadamente por 95 % agua, 4,5
% arenay 0,5 % aditivos quimicos, con el objetivo de fracturar formaciones geolégicas y permitir el
flujo de hidrocarburos hacia la superficie. El consumo de agua por pozo es, como minimo, de 60
millones de litros, y en los de mayor longitud puede superar los 140 millones. Esta técnica conlleva
riesgos ambientales y sociales significativos, entre los que se destacan: el uso intensivo de agua, la
posible contaminacién de acuiferos con aditivos quimicos y la sismicidad inducida (OPSUR 2025).

En este contexto de agotamiento del modelo hidrocarburifero convencional, donde la provincia de
Mendoza ya se encuentra fuertemente afectada, diversos gobiernos locales han intentado
impulsar el fracking en la provincia a pesar de los riesgos ambientales y sociales mencionados. Si
bien estas problematicas resultan preocupantes en cualquier territorio, en Mendoza adquieren una
dimension particularmente critica, dado que la provincia posee un clima semiarido, enfrenta una
crisis hidrica sostenida durante los ltimos 15 afos y cuenta con un territorio con actividad sismica
natural.

Hasta la fecha, seglin datos oficiales de la Secretaria de Energia de la Nacién, en la provincia de
Mendoza se han registrado extracciones de petréleoy gas no convencionales en cinco yacimientos.
La primera experiencia de extraccion no convencional se remonta a 2012, cuando YPF inici6
actividades en el yacimiento Malal del Medio. Dicha experiencia, de caracter eminentemente
experimental, se extendié hasta 2013y arroj6 volimenes marginales: 870 m? de petréleo y 103 mil
m3 (mm?3) de gas, evidenciando una escala incipiente y sin continuidad posterior. A partir de 2014,
YPF inici6 la exploraciéon no convencional en el yacimiento Paso de las Bardas Norte, proyecto que
se mantiene activo hasta la actualidad y acumula 23.000 m? de petréleoy 473.000 mm? de gas.

En 2017, el Gobierno de Mendoza autorizé el primer proyecto formal de extraccién no convencional
a la empresa El Trébol S.A. en el yacimiento Puesto Rojas, ubicado en el departamento de
Malargiie. Un afio mas tarde, en marzo de 2018, se sancioné el Decreto 248, que reglamenta la
evaluacién de impacto ambiental para actividades sobre formaciones no convencionales. Esta
decisiéon generd una inmediata reaccion social y judicial, incluyendo un recurso contencioso-
administrativo presentado por la ONG Oikos Red Ambiental, que llegd a la Corte Suprema de
Justicia de la Nacién?, y una accién de inconstitucionalidad e inconvencionalidad ante la Suprema
Corte de Justicia de Mendoza?, actualmente en tramite. Paralelamente, diversas organizaciones
ambientales y de derechos humanos realizaron movilizaciones y acciones publicas de rechazo
frente al intento de institucionalizar la fractura hidraulica en el territorio provincial.

Pese a esta resistencia social, en marzo de 2019 el Gobierno provincial otorgd a El Trébol S.A. una
concesion por 35 afios para la explotacién no convencional en Puesto Rojas, mediante el Decreto
485. Las primeras extracciones datan de 2019,y en 2023 la operacién pasé a manos de Petroquimica

2 Autos N.2 13-04321412-2 — “Oikos Red Ambiental ¢/ Gobierno de la Provincia de Mendoza s/ accién procesal
administrativa”:

3 Autos N.° 13-04321414-9 — Oikos Red Ambiental ¢/ Gobierno de la Provincia de Mendoza s/ Inconstitucionalidad e
Inconvencionalidad.

ciec.cuyo@gmail.com - www.ciecmza.org | 16

‘ ! CI Ec | E::;'::n‘g: él':_‘ift?csgiguciones en



mailto:ciec.cuyo@gmail.com
https://ciecmza.org/

Hidrocarburos en Mendoza: diagndstico estructural y perspectivas en un contexto extractivista

Comodoro Rivadavia (PCR). Hasta la fecha, Puesto Rojas ha extraido 88.000 m? de petréleo y
12.000 mm? de gas.

Los otros dos yacimientos donde se han registrado extracciones no convencionales son Vega
Grande, activodesde 2022 (operado por Venoil S.A. hasta 2024 y actualmente por G & G Oil Service),
con 3.500 m3 de petréleoy 3.000 mm3de gas,y CN VII A, operado por YPF, que comenzé su fase de
exploracién en 2024, con17.000 m* de petréleoy 36.000 mm?3 de gas.

El Grafico 18 muestra la evoluciéon de la extraccion de hidrocarburos no convencionales en
Mendoza. Si bien los volimenes totales contintian siendo poco significativos en relacién con la
produccion convencional, los datos recientes evidencian una tendencia creciente desde el afio 2023.

Grafico18: Evolucion de explotaciones de hidrocarburos no convencionales Mendoza
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Fuente: CIECen base a Secretaria de Energia.
2025" anual estimado a partir datos hasta septiembre

Entreel 2012y el 2025 el 50 % del petréleo no convencional extraido provino del yacimiento Puesto
Rojas (operado por Petroquimica Comodoro Rivadavia) y el otro 50 % de CN VII Ay Paso de las
Bardas Norte, ambos operados por YPF. En cuanto al gas, el 90 % de la produccién no convencional
se concentré también en CN VII Ay Paso de las Bardas Norte, mientras que Puesto Rojas aport6 el
10 % restante. Los otros dos yacimientos donde ha habido extraccién, Malal del Medio y Vega
Grande, han tenido una participaciéon practicamente nula en la producciéon de hidrocarburos no
convencionales.

Estos datos muestran que, en articulacion con el Gobierno provincial, YPF estd desempenado un
papel central en la promocién del fracking en Mendoza, especialmente durante los Gltimos dos
anos. De esta forma queda en evidencia una estrategia de intentar replicar el modelo extractivo de
la provincia de Neuquén hacia el territorio mendocino, a pesar de los riesgos ambientales y sociales
que esto implica.
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El Plan 4x4 y el Proyecto ANDES YPF

A comienzos de 2024 YPF, ya bajo la conduccién del exdirectivo de Techint Horacio Marin, presentd
el Plan 4x4 cuyo objetivo es multiplicar por cuatro el valor bursatil de la empresa en los préximos
cuatro afos. Dicho plan se estructura en torno a cuatro pilares estratégicos:*

1. Aceleracion de la produccion de petréleo en Vaca Muerta. Se proyecta pasar de una
produccion de 97 mil barriles diarios en 2023 a 250 mil barriles diarios en 2027, elevando
ademas la participacion del fracking del 50% al 80% del total.

2. Desinversion en pozos convencionales maduros. El plan prevé la salida de mas de 50
bloques convencionales, que representan el 60% de la produccién de petréleo
convencionaly el 40% dela produccién de gas convencional, redirigiendo alrededor de 800
millones de délares de inversiones al desarrollo de Vaca Muerta.

3. Optimizaciéon de eficiencias operativas. En el segmento Upstream (exploracién y
produccién), YPF apunta a mejorar las eficiencias en perforacién y fractura de pozos entre
un 10% y un 15% en los préximos dos afnos, mediante automatizacion, estandarizacion de
procesos e incorporacion de nuevas tecnologias. En el Downstream (procesamiento,
distribuciéon y comercializaciéon), la meta es aumentar un 10% la capacidad de refinaciony
reducir costos operativos, mejorando los margenes del negocio hasta en3délares por barril
hacia 2027.

4. Proyecto de Gas Natural Licuado (GNL). El Gltimo pilar consiste en la construccién de la
primera plantade licuefaccion de gas del pais, con el objetivo de exportaranualmente unos
15 mil millones de délares en gas a partir de 2032.

En conjunto, el Plan 4x4 de YPF tiene como objetivo triplicar las exportaciones de hidrocarburos,
pasando de los 10.000 millones de délares registrados en 2024 a 30.000 millones de délares en
2030.

El segundo eje del Plan, que consiste en abandonar progresivamente las inversiones en pozos
maduros de petréleo convencional para redirigir los recursos hacia la produccién no convencional,
posteriormente fue plublicamente presentado como Proyecto Andes.

En abril de 2024 YPF, a través del Banco Santander, ofrecié la cesion de derechos de explotacién de
distintos clisteres de pozos maduros distribuidos en Mendoza, Neuquén, Rio Negro, Chubut,
Santa Cruz y Tierra del Fuego, como se observa en el Grafico 19. Este proceso implica una
reconfiguracion estructural del sector energético nacional cuyas consecuencias econdmicas,
sociales y ambientales resultan particularmente significativas para Mendoza.

4 Plan 4x4: YPF invertird 3 mil millones de ddlares en Vaca Muerta
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Grafico19: Portafolio Proyecto Andes.

Proyecto Andes - Portfafolio
Estrategia de YPF y vision general de los Activos

Uno de los pilares del plan 4x4 definido por YPF 5.A., como parte de su estrategia de crecimiento a futuro, consiste en la gestion activa del portafolio upstream
convencional. En este sentido, YPF avanzard en un proceso de cesion del 100% de su participacion en ciertos grupos de concesiones de explotacion convencional
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En el caso de Mendoza, se ofrecieron tres cllsteres que agrupan 14 areas de explotacion. En
noviembre del 2024 el Gobierno provincial autorizé la cesién del cltster Llancanelo a Petroquimica
Comodoro Rivadavia (PCR)%; en enero de 2025 aprobé la cesion del clister Norte a Petrdleos
Sudamericanos S.A.% y en febrero del mismo afio la cesién del clGster Sur a la Unién Transitoria
Mendoza Sur’, integrada por Quintana E&P Argentina SRL, Quintana Energy Investments S.A.,
Quintana Gas Storage and Midstream Services S.A.y Compafia TSB S.A.

Es importante sefalar que las areas cedidas representan aproximadamente un tercio de la
produccién total de petréleo y gas de la provincia, lo que significa una porcién importante dentro
del sector hidrocarburifero mendocino. Al evaluar la produccién de los primeros nueve meses de
cada ano podemos observar que si bien venia decreciendo, el Proyecto Andes profundizé
fuertemente esta dinamica. La Tabla 1 muestra una caida promedio del 6% entre 2021y 2024,
mientras que en 2025 esa disminucién se acelerd hasta el 10%. De manera analoga, la Tabla 2, que
presenta la evolucién de la produccién de gas, muestra una caida promedio del 19% entre 2021y
2024 (considerando el periodo enero-septiembre), la cual se profundizé en 2025 hasta alcanzar el
37%. Esta intensificacion del declive productivo implicé para la Provincia de Mendoza una pérdida
estimada de $ 2.000 millones en regalias durante los primeros nueve meses del afio.

SMendoza autoriza la cesion de las dreas Llancanelo y Llancanelo R a PCR con el compromiso de inversiones millonarias y
reactivacion de pozos.

6 El Gobierno de Mendoza autoriza la cesion del Cluster Norte a Petréleos Sudamericanos S.A.

7 El Gobierno de Mendoza autorizd la ultima cesidon del Plan Andes
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Tabla1: Produccion de petréleo de pozos cedidos por YPF en el Proyecto Andes en miles de m?.
Enero a Septiembre 2021-2025

Petréleo Miles de m3

Cluster 2021 2022 2023 2024 2025
Mendoza Norte 696,0 | 648,0| 586,5| 556,6 | 504,4
Mendoza Sur 78,3 77,3 69,5 65,5 59,8
Llancanelo 57,1 55,0 85,6 78,3 66,4
Total 831 780 742 700 631
Caida Resp. Afio Anterior (W -6%|d -5%|d -6% | -10%

Fuente: CIECen base a Secretaria de Energia.

Tabla 2: Produccion de gas de pozos cedidos por YPF en el Proyecto Andes en millones de m3.
Enero a Septiembre 2021-2025.

Gas Millones de m3

Cluster 2021 2022 2023 2024 2025
Mendoza Norte 41,6 42,0 43,4 36,5 21,4
Mendoza Sur 300,5 | 228,6 | 186,2 | 145,8 93,0
Llancanelo 1,5 1,1 1,1 0,8 0,6
Total 344 272 231 183 115
Caida Resp. Afio Anterior [l -21% |l -15% |l -21% Wb -37%

Fuente: CIECen base a Secretaria de Energia.

Otro impacto negativo del Proyecto Andes para la provincia ha sido el masivo despido de
trabajadores. Si bien aln no existen datos oficiales actualizados sobre el movimiento del empleo
en el sector, el titular del Sindicato de Petroleros Privados de Mendoza, Gabriel Barroso, denuncié
publicamente que a partir de la implementacion del Proyecto Andes (particularmente desde la
cesion del claster norte a Petréleos Sudamericanos S.A en enero de este afo) se han producido
alrededor de 900 despidos, lo que representa una pérdida del 25 % del total de puestos de trabajo

del sector, con numerosos casos de indemnizaciones alin impagas.®

Por tltimo, el traspaso de areas maduras implica un riesgo ambiental significativo vinculado a los
pasivos ambientales histéricos, tales como pozos abandonados sin sellado adecuado, piletas con
residuos de perforacion, entre otros. Los compromisos ambientales de YPF no fueron exigidos por
el Estado mendocino para la cesién de los yacimientos maduros, a diferencia de lo ocurrido en otras
provincias. En Mendoza la autorizacién de cesién de pozos se limitd a establecer una
responsabilidad ambiental solidaria entre YPF y las empresas cesionarias, pero sin prever un
mecanismo claro de ejecucion o verificacion posterior que garantice su efectiva remediacién. Esta
omision trasladé de facto la responsabilidad de gestionar sitios contaminados y pozos en
abandono a empresas con limitada capacidad técnica y financiera, incrementando el riesgo de
agravamiento de los impactos ambientales preexistentes y la generacion de nuevos pasivos.

8 Mendoza: mas de 900 despidos en petroleras, retrasos de pagos.
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Otras jurisdicciones si pusieron énfasis en la responsabilidad ambiental de YPF. En Santa Cruz, por
ejemplo, laempresa se comprometié aasumirel 100 % de los pasivos ambientales por el abandono
definitivo de los pozos en las areas transferidas. Para ello, la Universidad de Buenos Aires (UBA) fue
designada como entidad auditora independiente, encargada de realizar un diagnéstico ambiental
integral y determinar el alcance técnicoy econdmico de las tareas de remediacién. °

En Neuquén, la autoridad provincial establecié como condicién previa a la cesién de bloques la
presentacion de garantias ambientales especificas, con el fin de asegurar la disponibilidad de
fondos ante eventuales incumplimientos®. Asi, el Decreto 372/2025 (referido a la transferencia por
parte de YPF a las empresas Bentia Energy S.A. e Ingenieria SIMA S.A. del bloque Volcan Auca
Mahuida) exigi6 una garantia ambiental de USD 450.000%; mientras que el Decreto 380/2025,
(relativo a la cesion del yacimiento Al Norte de la Dorsal a Bentia Energy S.A.) impuso una garantia
de USD1.170.000.%?

En la provincia de Chubut, el Poder Ejecutivo promulgé la Ley XI-85 de Gestién Sustentable de los
Pasivos Ambientales!® y, posteriormente, el Decreto 1218/2024 que la reglamenta'#. Esta
normativa establece la obligacién de realizar auditorias de cierre y la presentaciéon de un plan
ambiental especifico previo a cualquier transferencia o cesién. Ademas, fija la responsabilidad
solidaria entre el cedente y el cesionario en caso de incumplimiento de las obligaciones de
saneamiento, junto con un régimen de sanciones que incluye apercibimientos, multas de entre
50.000 y 3.000.000 de litros de gasoil Grado 3 y la eventual cancelaciéon definitiva de las
habilitaciones.

La provinciade Mendoza ha desatendido sus obligaciones ambientales. Incluso otrasjurisdicciones
productoras de hidrocarburos y que promueven activamente el fracking en sus provincias
establecieron condiciones de reparacién ambiental a YPF como requisito para autorizar la cesién
de pozos maduros. Esta falta de exigencias por parte de Mendoza evidencia el nivel de
vulnerabilidad ambiental al que nos encontramos expuestos quienes habitamos este territorio.

Aumento de la produccion de hidrocarburos ;Para
Quién?

Una vez analizada la evolucién reciente de la produccién hidrocarburifera y el viraje hacia la
extraccion no convencional mediante fracking, resulta pertinente preguntarse cual es el propésito
de este proceso. ;A qué responde el incremento sostenido en la produccién de hidrocarburos? ;Se
orienta efectivamente a mejorar las condiciones de vida de la poblacion de Mendoza o de
Argentina?

9. Santa Cruz recupera las dreas petroleras que dejd YPF: ‘Es un precedente nacional’, afirmé Jaime Alvarez
10 plan Andes: Neuquén exige garantias ambientales para firmar la cesion de bloques.

11 Decreto N.2 372/2025. Boletin Oficial de la Provincia del Neuguén.

12 pecreto N.2 1380/2025. Infoleg Neuquén.

13 Ley XI N.2 85: Gestion sustentable de los pasivos ambientales

14 Decreto N.2 1195/2024: Reglamentacidn del articulo 7° de la Ley XI N.© 85.
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En principio, podriamos suponer que el aumento de la produccién energética contribuiria a mejorar
la accesibilidad y la asequibilidad de servicios publicos esenciales. Esto incluye tanto servicios
directamente vinculados a los hidrocarburos (como el gas por redes) como aquellos dependientes
del costo energético (porejemplo, el transporte piblico, la electricidad y los combustibles liquidos).
En este apartado se analiza como evolucionaron estos servicios durante la actual fase de
intensificacion del modelo extractivistay la promocién acelerada del fracking.

Segln se observa en el Grafico 20, |a tarifa promedio de gas registrada entre noviembre de 2023 y
octubre de 2025 en Argentina y en Mendoza evidencia incrementos muy superiores tanto a la
inflacion promedio de la economia como a la evolucién de los salarios. Mientras los ingresos
laborales crecieron, en promedio, un 256% en ese periodo, las tarifas aumentaron de manera
abruptay profundamente regresiva: para los hogares de altos ingresos, el incremento fue del 672%
en Argentinay 604% en Mendoza; para los ingresos medios, del 1005% y 698% respectivamente;
y, para los sectores de menores ingresos, los aumentos alcanzaron el 1091% a nivel nacional y el
1149% en Mendoza.

De esta manera, no solo las tarifas de gas crecieron muy por encima de la capacidad de pago de los
hogares, sino que ademas lo hicieron con un patrén abiertamente regresivo, penalizando en mayor
medida a quienes menos recursos poseen. En consecuencia, el aumento de la produccién
hidrocarburifera no se ha traducido en una mejora de la asequibilidad energética, sino que ha
coexistido con una marcada degradacién de las condiciones de acceso a este servicio esencial.

Grafico 20: Incremento de tarifas de gas, inflacion y salarios. Noviembre 2023 — Octubre 2025.

1149%

Ingresos Altos Ingresos Medios Ingresos Bajos

. Gas Argentina GasMendoza eedpee |PC === Salarios

Fuente: CIECen base a Instituto Interdisciplinario de Economia Politica— UBA CONICET e INDEC.
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El comportamiento de la electricidad reproduce esta misma dindmica, aunque con
particularidades relevantes en el caso de Mendoza. Tal como se presenta en el Grafico 21, los
incrementos tarifarios registrados entre noviembre de 2023 y octubre de 2025 fueron
sustancialmente superiores al promedio nacional y superaron ampliamente lavariacién salarial del
periodo (256%). Para los hogares de altos ingresos, las tarifas aumentaron un 438% en Argentinay
un 567% en Mendoza; para los ingresos medios, del 812% y 1085% respectivamente; mientras que
para los sectores de menores ingresos los aumentos alcanzaron el 744% a nivel nacional y el 1020%
en Mendoza.

Esta evidencia confirma que la expansion del fracking y la profundizacién del modelo extractivista
no mejoraron las condiciones de acceso a la energia, sino que se desarrollaron en paralelo a un
proceso sostenido de encarecimientoy regresividad tarifaria, afectando con mayor intensidad a los
sectores de menores recursos.

Grafico 21: Incremento de tarifas de electricidad, inflacion y salarios. Noviembre 2023 — Octubre
2025.
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Fuente: CIECen base a Instituto Interdisciplinario de Economia Politica—UBA CONICET e INDEC.

Siampliamos el andlisis a otros servicios vinculados a la produccién de hidrocarburos, el Grafico 22
muestra que, para el mismo periodo, el transporte piblico en Mendoza registr6é un incremento del
900% (pasando de $120 a $1200), mientras que el precio de la nafta aumenté un 347%. Ambos
valores se ubicaron por encima de la evolucién salarial promedioy de la inflacién general. El hecho
de que la tarifa del transporte publico haya crecido 3,5 veces mas que los salarios adquiere especial
relevancia desde una perspectiva distributiva, dado que constituye el principal medio de movilidad
para los sectores populares. En consecuencia, este incremento desproporcionado no solo reduce la
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capacidad de acceso al trabajo, la educacidny los servicios esenciales, sino que también profundiza
las desigualdades sociales y territoriales.

Grafico 22: Incremento de transporte publico, nafta, salarios e inflacion. Noviembre 2023 -
Octubre 2025.

.

Variacion %

W Transporte Publico M MNafta MSalarios B IPC

Fuente: CIECen basea INDEC

A continuacioén, y en funcién de los datos presentados previamente, analizamos la proporcién del
salario que los hogares deben destinar al pago de servicios esenciales. Para los sectores de ingresos
medios tomaremos como referencia el salario informado por la Remuneracién Imponible
Promedio de los Trabajadores Estables (RIPTE) y para los sectores de ingresos bajos el Salario
Minimo Vital y Mévil (SMVM).

Tal como se observa en el Grafico 23, entre noviembre de 2023 y octubre de 2025 se produjo un
incremento sustancial en la carga que estos servicios imponen sobre el presupuesto de los hogares.
En noviembre de 2023, la tarifa de gas representaba aproximadamente el 0,6% del salario
promedio, la electricidad el 1,2% y un tanque de nafta el 3,8%. Sin embargo, para octubre de 2025
la situacion se volvié considerablemente mas onerosa: la participacién del gas se duplicé al 1,3%, la
de la electricidad se triplicé hasta alcanzar el 3,9% y la del tanque de nafta aumenté al 4,9%.

En conjunto, estos tres gastos pasaron de representar el 5,6% del ingreso promedio en noviembre
de 2023 al 10,1% en octubre de 2025. Es decir, practicamente duplicaron su peso relativo en el
salario. Esta evolucion expresa una pérdida efectiva del poder adquisitivo de los hogares, que
deben destinar una porcion de ingresos cada vez mayor a cubrir servicios basicos indispensables.
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Grafico 23: Participacion del salario del sector de ingresos medios destinada a gas, electricidad y
combustibles. Noviembre 2023 — Octubre 2025.
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Fuente: CIECen base a Instituto Interdisciplinario de Economia Politica— UBA CONICET e INDEC

El Grafico 24 muestra que la situacién es alin mas critica para los sectores de menores ingresos. Al
tomar como referencia el Salario Minimo, Vital y Mévil (SMVM), se observa que entre noviembre
de 2023y octubre de 2025 el peso de los servicios esenciales sobre el ingreso se multiplica por cinco.
En 2023, el gasto en gas, electricidad y transporte plblico representaba aproximadamente el 8,6%
del salario minimo (1,6%, 3,4%Yy 3,6% respectivamente), mientras que en 2025 asciende a cerca del
42,5% (8,8% en gas, 17,3% en luzy16,4% en transporte). En otras palabras, practicamente la mitad
del salario debe destinarse a solventar estos servicios basicos.

Esta variacion refleja un deterioro profundo de la capacidad adquisitiva de los hogares de ingresos
bajos. La necesidad de destinar casi la mitad del salario al pago de servicios basicos compromete el
acceso a otros bienes esenciales, reduce el margen de consumo auténomo y profundiza la
desigualdad social, dado que la inflacién tarifaria tiene un impacto proporcionalmente mayor
sobre las poblaciones mas excluidas.
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Grafico 24: Participacion del salario del sector de ingresos bajos destinada a gas, electricidad y
combustibles. Noviembre 2023 — Octubre 2025.
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Fuente: CIECen base a Instituto Interdisciplinario de Economia Politica— UBA CONICET e INDEC.

Los datos analizados permiten concluir que el incremento sostenido de la produccién
hidrocarburifera, particularmente bajo el modelo extractivista con expansiéon acelerada del
fracking, no se ha orientado a mejorar las condiciones de vida de la poblacién. Por el contrario, este
proceso se desarroll6 en paralelo a un encarecimiento profundo, regresivo y territorialmente
desigual de los servicios esenciales vinculados a la energia y el transporte. Lejos de traducirse en
mayor accesibilidad, las tarifas de gas, electricidad y transporte crecieron muy por encima de los
salarios, duplicando o incluso quintuplicando su peso en los ingresos de los hogares, especialmente
entre los sectores de menores recursos. Esta dinamica resulta alin mas critica si se considera que,
segln el Censo Nacional 2022, solo el 51% de los hogares en Argentina cuenta con conexién a la red
de gas natural, lo que significa que 5 millones de hogares todavia no acceden a este servicio basico.
La desigualdad territorial es extrema: mientras provincias como Santa Cruz, La Pampa y Chubut
presentan coberturas superiores al 85%, otras como Formosa, Corrientes, Chacoy Misiones apenas
alcanzan entre el 1% y el 3%. En este contexto, el aumento de la produccién no convencional
aparece desconectado de las necesidades energéticas de la poblacion y revela un patrén de
desarrollo que prioriza la exportaciény la generacién de divisas por encima del acceso equitativo y
asequible a la energia como derecho basico.
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Reflexiones Finales

El andlisis desarrollado permite evidenciar que, si bien la promocién del fracking se ha consolidado
como politica de Estado desde hace mas de una década, su impulso no responde a las necesidades
de la poblacién argentina ni a una estrategia de acceso equitativo a la energia. Por el contrario, se
inscribe en una légica estrictamente exportadora orientada a generar divisas, profundizando un
patron extractivista que no derrama, reproduce desigualdades estructurales y desvincula la
expansion productiva del bienestar social.

Partiendo de un diagnéstico certero sobre el agotamiento del modelo hidrocarburifero
convencional en Mendoza, diversos gobiernos provinciales han intentado sumarse a la dindmica
nacional de fomento del fracking. Esta orientacién fue reforzada por decisiones claves del Gobierno
nacional a través de YPF, que inici6 el retiro de los pozos maduros en el marco del Plan 4x4 y del
Proyecto Andes. Este proceso debilité aiin mas la posicién provincial: transfiri6 areas estratégicas a
empresas con menor capacidad técnicay financiera, increment6 los riesgos vinculados a los pasivos
ambientales y profundizé la pérdida de regalias y empleo local. El resultado es una provincia mas
expuesta, mas dependiente y con menor control sobre sus propios recursos.

Ademas, la promocién del fracking en Mendoza implica riesgos ambientales y sociales
significativos: uso intensivo de agua, potencial contaminacién de acuiferos y sismicidad inducida.
Si estos impactos ya serian motivo de preocupacién en cualquier lugar, en Mendoza adquieren una
gravedad extrema. La provincia atraviesa quince anos consecutivos de crisis hidrica, posee un clima
semidridoy se ubica en una zona con actividad sismica natural. Insistir en esta técnica en semejante
contexto no sélo es imprudente desde el punto de vista ambiental y social: resulta abiertamente
irracional desde la perspectiva del interés publico.

Lo primero que debemos entender es que el fracking no es un modelo pensado para abastecer a la
poblacidn, sino para abastecer al mercado externo. La evidencia es contundente. En los dltimos
afnos, mientras la produccion de hidrocarburos alcanzé niveles récord, el acceso a la energia se
volvié mas caro, mas desigual y mas regresivo. Las tarifas de gas y electricidad crecieron mas del
1.000% para los hogares de menores ingresos, duplicando o quintuplicando su peso sobre los
salarios. El transporte y los combustibles siguieron la misma tendencia. Lejos de abaratar la
energia, la masificacion del fracking convivié con una pérdida masiva del poder adquisitivo y con
un deterioro profundo de las condiciones de acceso.

La desconexidn entre produccion y bienestar se verifica también en la infraestructura: solo el 51%
de los hogares argentinos cuenta con conexion a lared de gas natural. Envarias provincias del norte,
la cobertura es inferior al 3%. Es decir: el pais exporta energia que la mitad de su poblacién ni
siquiera puede utilizar. Y Mendoza es parte de esa paradoja: asume los costos ambientales, sociales
y territoriales de un modelo cuyo beneficio no queda en la provincia.

En este contexto, insistir con el fracking en Mendoza significa asumir todos los costos locales para
sostener un flujo de divisas que no mejora las condiciones de vida de la poblacién ni amplia el
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acceso a la energia. Se trata de un modelo rentable para las empresas y funcional para expandir las
fronteras del extractivismo y la fuga de capitales, pero profundamente desfavorable para los
territorios que ponen el agua, la tierray la salud.

Mientras el pais profundiza un extractivismo hidrocarburifero orientado a la exportaciéon, Mendoza
enfrenta el ocaso de su matriz energética tradicional. La sostenibilidad econémica, social y
ambiental de la provincia exige abandonar la ilusién de que el fracking pueda ser una salida. Por el
contrario, la provincia debe repensar su estructura productiva, diversificar sus fuentes energéticas
y priorizar el acceso equitativo, la generaciéon de empleo local y la preservacién de los bienes
comunes. Solo una transiciéon justa permitira construir un modelo de desarrollo que beneficie
efectivamente a la poblaciény no solo a los mercados externos.
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