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Mendoza lleg6 al primer trimestre de 2026 con menos puestos de trabajo asalariado registrado en
el sector privado que en los afios anteriores. La caida fue especialmente marcada en algunas
actividades productivas.

Durante los primeros tres meses de 2026, la provincia registrd 271.644 personas asalariadas en el
sector privado, un 3,5% menos que en el mismo periodo de 2025. Este retroceso anulé la leve
recuperacién observada durante ese afio y dejé el empleo registrado un 2,3% por debajo del nivel
de 2023.

La pérdida de puestos de trabajo alcanzé a 10 de los 13 sectores de actividad analizados. Esto indica
que la contraccién no respondié Gnicamente a dificultades puntuales de una actividad, sino que
tuvo un alcance extendido en la economia provincial.

De todos modos, la caida no tuvo la misma intensidad en todos los sectores. Los retrocesos mas
importantes se registraron en actividades con un peso significativo en la estructura productiva y
laboral de Mendoza.

Tabla1. Variacién absoluta y porcentual del empleo registrado del sector privado.
Mendoza.1°T 2026 vs.1°T 2025.

Var

Sector de actividad absoluta Var %
AGRICULTURA -2.908 -9,7%
MINAS Y CANTERAS -299 -7.3%
INDUSTRIA MANUFACTURERA -2.91 -5,6%
ELECTRICIDAD, GASY AGUA 46 1,3%
CONSTRUCCION 112 0,6%
COMERCIO -1.329 -2,6%
HOTELERIAY RESTAURANTES -526 -3,9%
SERVICIOS DE TRANSPORTE -654 -2,9%
INTERMEDIACION FINANCIERA -184 -4,4%
SERVICIOS INMOB. EMPRY DEALQ. -1.009 -2,6%
ENSENANZA 227 1,2%
SERVICIOS SOCIALES Y DE SALUD -233 -2,0%
SERVICIOS COM. SOCY PERS. -76 -0,7%

TOTAL -9.744 -3,5%

Fuente: elaboracién propia en base a datos del OEDE-STEySS.
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La industria manufacturera encabezé las pérdidas en términos absolutos: registré 2.911 puestos
asalariados menos que un afio antes (-5,6%). La industria alimenticia explicé mas del 73% de esa
caida evidenciando el impacto sobre las actividades vinicola y conservera. El retroceso es
especialmente relevante porque la agroindustria genera encadenamientos productivos, demanda
insumos y sostiene también empleo indirecto.

La agricultura, ganaderia, cazay silvicultura perdi6 2.908 empleos formales en el Gltimo afio. Entre
las principales actividades, fue la que registré la mayor caida porcentual (-9,7%).

El comercio también se vio afectado: perdié 1.329 puestos de trabajo (-2,6%). La caida adquiere
relevancia por el peso del sector en el empleo provincial, donde representa el 18,3%. Este
desempenio es consistente con las dificultades para sostener las ventas en un contexto de caida de
los ingresos de buena parte de la poblacién.

También disminuy6 el empleo registrado en servicios inmobiliarios y empresariales (-1.009
puestos), transporte y comunicaciones (-654), hoteleria y restaurantes (-526) e intermediacion
financiera (-184).

En cambio, se registraron aumentos en ensefianza (+227 puestos), construcciéon (+112) y
electricidad, gas y agua (+46). Sin embargo, estas subas fueron insuficientes para compensar las
pérdidas del resto de las actividades.

La importancia de esta caida no se limita a su magnitud. El empleo asalariado registrado en el
sector privado implica una relacion laboral formal y el acceso a derechos como los aportes
jubilatorios, las vacaciones pagas y el aguinaldo. Su contracciéon refleja las dificultades de las
empresas para sostener puestos de trabajo y se vincula con los procesos de precarizacion laboral
que suelen profundizarse durante las crisis econémicas (CEPAL-OIT, 2026).

Diez ahos de estancamiento

La mirada de largo plazo muestra una trayectoria oscilante del empleo asalariado registrado,
marcada por etapas de creacion y destruccidén de puestos de trabajo. Entre 2015y 2019, el empleo
crecidé a un ritmo cada vez menor; entre 2019 y 2021, cay6 en el contexto de la doble crisis:
prepandemia que inicia en 2018 y por la pandemia en 2020 (Dalle, 2022). Luego se recuperd, pero
desde 2025 volvié a retroceder. En conjunto, la evolucién de la Gltima década evidencia un
crecimiento limitado del empleo registrado privado en Mendoza mientras que la poblacién ha
seguido creciendo, por lo cual hay proporcionalmente menos empleos formales.
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Grafico1: Empleo registrado del sector privado' y variacion porcentual interanual. Provincia de
Mendoza.1°T 2015 -1°T 2026.
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Nota: La comparacion de los primeros trimestres permite observar la trayectoria del empleosin la influenciade las
variaciones estacionales.
Fuente: elaboracién propia en base a datos de OEDE-STEySS.

Esta trayectoria coincide con lo sefialado por CEPAL-OIT (2026), que identificaal empleo asalariado
registrado del sector privado como la modalidad de trabajo mas sensible a las oscilaciones de la
actividad econémica en Argentina. En Mendoza, la evolucion del empleo siguié una tendencia
similarala del producto bruto geografico (PBC), lo que refuerza la evidencia de un estancamiento
de la economia provincial.

Grafico 2: Evolucién del PBG y del empleo registrado del sector privado. indice 2015=100.
Mendoza. Afios 2015-2025.
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registrados/as del sector privado.
Fuente: Elaboracién propia en base a datos de la DEIEy del OEDE—STEySS.

1 Los datos son publicados por el Observatorio de empleo y dinamica empresarial de la Secretaria de Trabajo, Empleo y
Seguridad Social. En esta fuente de datos la sumatoria del empleo de las distintas actividades productivas no necesariamente
coincide con el total de empleo de la provincia, ya que este incluye la cantidad de puestos de trabajo de aquellas actividades
que no se publican para resguardar el secreto estadistico.
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La evolucién del empleo registrado en el largo plazo también presenta diferencias importantes
entre sectores: mientras algunas actividades lograron ampliar sus puestos de trabajo, otras
acumularon pérdidas a lo largo de la Gltima década.

Grafico 3: Variacion % del empleo registrado del sector privado por sector de actividad.
Mendoza. 1°T 2026 vs. 1°T 2015
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Fuente: Elaboracién propia en base a datos del OEDE-STEySS.

Al comparar el primer trimestre de 2026 con el mismo periodo de 2015, se observa que las mayores
caidas relativas se registraron en agricultura (-27,3%), intermediacién financiera (-23,3%) y minas
y canteras (-21,9%). En términos absolutos, las mayores pérdidas correspondieron a la agricultura,
con10.110 puestos menos, y a la industria manufacturera, con 5.068.

En el otro extremo, electricidad, gas y agua (+25,9%), los servicios inmobiliarios, empresariales y
de alquiler (+17,9%) y la ensefianza (+13,7%) fueron los sectores con mayor crecimiento relativo. En
términos absolutos, los mayores aumentos se registraron en los servicios inmobiliarios,
empresariales y de alquiler, con 5.794 puestos adicionales; el comercio, con 5.224; y la ensenanza,
con 2.317.

En conjunto, estos datos muestran un retroceso de las actividades primarias e industriales frente
al avance de los servicios, una tendencia que se profundizé desde 2015 (Pol, Carracedo, Paz y
Martin, 2020). Esta transformacién plantea preguntas centrales para el futuro productivo de
Mendoza: ;qué condiciones necesita la provincia para crear empleo privado registrado?, ;qué
sectores tienen mayor potencial para generarlo?y ;qué efectos podrian tener los cambios en curso,
como lareforma laboral, el RIGl y la expansion de las actividades extractivas?

Asi, la evolucion del empleo abre una discusion mas amplia sobre la estructura productiva de
Mendozay su capacidad para generar trabajo formal.
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El retroceso de la industria manufacturera y del empleo agropecuario durante la Gltima década,
junto con las caidas mas recientes en el comercio y otras actividades de servicios, pone en cuestion
la capacidad de la economia provincial para sostener puestos de trabajo registrados en distintos
sectores.

Por eso, el desafio no consiste Ginicamente en observar cuantos puestos de trabajo se crean o se
destruyen. También importa identificar qué actividades los generan, cuin estables son esos
empleosy en qué condiciones laborales se desarrollan.
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